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Genevois

Des visionnaires
posent leur regard

sur

I'innovation

Sur notre territoire, malgré des contraintes qui en décourageraient

plus d'un, des entrepreneurs parviennent a innover et a répondre a-

des besoins qui n'étaient pas satisfaits. Témoignages inspirants.

GENEVOIS

als comment font-ils
g pour avoir ['Idée et la
mettre en applica-

tion? Cette question, vous
vous l'étes forcément déja po-
sée en vous passionnant pour
le parcours inspirant dunfe}
entrepreneur(e) ?

Sens aigu de Lobservation du
marche, pointe d’audace, re-
mise en question permanente
et accompagnement sont sou-
vent les bons ingrédients
pour concocter des innova-
tions savoureuses. Trois créa-
teurs d’entreprise dévoilent Ia
recette qui a fonctionné pour
eux.

Caroline Boutillon-Duflot
\— conseille les ditigeants

de PME perdus
L'innovation n'est pas forcé-
ment un produit qui a la pré-

tention de révolutionner le
monde. Elle peut aussi

DOSSIER REALISE PAR GUILLAUME ABRY

prendre ia forme d'un service
qui n'existait pas ou qui était
peumis en valeur.

Caroline Boutillon-Duflot, ba-
sée a Segny (pays de Gex) et
Geneve, s'est ainsi intéressée
aux « dirigeants de PME qui s¢
sentent seuls. » Elle a créé Profit
durable pour assurer a des
entreprises au chiffre d'af-
faires annuel compris entre
500000 et 9 millions d’euros
« des pépettes i perpete », comme
I'exprime en se marrant celle
qui est aussi coprésidente de
la French tech in the Alps, &
ArchParc.

Profit durable réalise des in-
terventions de courte durée,
contrairement aux  «consul-
tants dont on saif quand ils arrivent
mais pas quand ils repartent. » Ca-
roline Boutilon-Duflot  as-
sume volontiers eette forme
'« ubdrisation du conseil tats on
apporte un outil que chacun ba poi-
voir uliliser pour bien faire son mé-
tier. Clest souvent de la veille car les
dirigeants ont la téte dans le gui-

dow, »

est devenu le rol

N Thibaut Mervoyer
de I'éphémére qui dure

Quand il a relevé la sienne,
Thibaut Mervoyer (photo de
Une) s'est apercu que son tra-
vail en Suisse dans 1'univers
du pétrole n’allait plus forcé-
ment dans ke sens qu'il comp-
tait dommer a sa vie. Parce
qu'«inmover c'est sortir du lof et
s'adapter en permanence », 'an-
cien frontalier lance en 2015, 4
Allonzier-la-Caille, Ephemere
square, qui assemble des
«structitres modulaires en bois
réutilisables et done écoresponsables
tais aussi design. Les modules utili-
sés lors d'événements sont souvent
éphémeres et jetables, Les notres sont
commme des Lego. Nos  poutres,
conntecteurs, parois ef autres plan-
chers se désssemblent ef réas-
semblent facilement. »

En s'inscrivant dans l'air da
temps, celui qui se qualifie de
«logisticien de  V'événementiel »

Les crises peuvent étre
« de formidables sources d'inspiration »

Baisser les bras est parfois si
tentant. Début 2020, lorsque
débute la crise sanitaire, le
monde de l'événementiel,
comme tant d'autres, se met
sur pause indéterminée. Du
jour au lendemain, Ephemere
square perd sa raison d'étre.
« Quand on innove, des événe-
ments  imprévisibles  peuvent
vons tomber sut la téte, image
Thibaut Mervoyer. Et en méie
Ctemips, ce sont de formidables
sources d'tngpiration. »

# Quand ca va bien,
on oublie d'mnover »

« Comme un lion en cage», le
quadragénaire cherche les

moyens d'évacuer sa frustra-
tion. Il cogite et soudain, ¢est
Y'illumination. Dans son for
intérieur, il se demande
méme comment il a bien pu
ne pas y penser plus tot.
«lors d'Svénements ot nous
étions présents, des personnes
vetiglent nouS ToiT pour Hous
dite qu'elles agimeraient bien
avair nos modules dans leur jar-
din, se remémore le trader re-
converti. Nous feur répondions
que nous ne fuisions que du B io
B (business to business). Nous-
#'étions pas 4 'écoute. Quand ¢a
va bien, on oublie d'innover. »
Alors au creux de la vague,
Thibaut Mervoyer se sou-
vient de ces échanges & l'ori-

gine d'espérances qui ne pou-
vaient &re satisfaites. Ainsi
nait La French cabane, trans-
position du concept d’Ephe-
mere square au marché des
particuliers. « Les connecteurs
ne sont pas les mémes, les
poutres sont plus petites mais
¢'est grosso modo la mérme 1dée »,
commente L"ancien frontalier.
Au moment du second confi-
nement et alors que les ma-
nitres de travailler
chamboulées, La French ca-
bine, déclinaison de La
French cabane a destination
du monde de I'entreprise, est
créée, Thibaut Mervoyer ou
Yart du rebond.
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Caroline Boutillon-Duflot, fondatrice de Profit durable, & PArande, & Saint-Julien-en-Genevois, le mercredi 6 avril, lors de

contribue au renforcement de
la nécessaire prise de
conscience sociétale en faveur
d'un monde plus durable.
Pour Thibaut Mervoyer, tout
allait comme sur des roulettes
jusqu’a la crise sanitaire mais
ca, C’est une autre histoire
(lire ci-dessous).

Fritz Sthuster répand
w les bhonnes pratigues
mnqms_oﬂ_msuwouuﬁ

Innover, ce n'est pas forcé-
ment chercher & écraser la
concurrence et adopter une

logique guerriére pas fran-
chement toujours tres saine.
Cest aussi parfois apporter
une compétence bien spéci-
fique et s'installer au coeur
d’'un marché de niche. En
créant Lexagri international
en 1988 a Saint-Julien-en-
Genevois avec un Anglais,
I'Allemand Fritz Schuster
ne s'attendait sans doute
pas & voir débarquer une lé-
gion de rivaux. Bt effective-
mend, ils ne sont pas venus.
Il faut dire que tout le
monde n’est pas capable ni
n'a la volonté d’« éiudier la Ié-

La French cabine réinvente les espaces de travail.

gislation de 80 pays en matiere d'in-
frants agricoles », en se coltinant
parfois des textes en latin.
Employant une quarantaine
de personmes dont dix & Ar-
champs, Lexagri international
«tiet continuellement & jour tinte
base de doninées digitale sut fes pro-
duits phytosanitaires pout inkro-

_duire les bonnes pratiques agri-

coles. » )

Précursetire a plus d'un fitre,
la société fondée par Fritz
Schuster met en place du télé-
travail pour ses salariés de-
puis une décennie. Innover,
C'est aussi et peut-étre surtout
étre en avance sur son temps,




